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ARDIC: MOBILYA SEKTORU

DONUSUM PESINDE

NKARA Sanayi Odasi

(ASO)ile Mobilya Dernek-
leri Federasyonu (MOSFED) is
birliginde diizenlenen “Ankara
Mobilyasinin Gelecegi" baslikh
“Mobilya Sektor Bulusmalar”
ASO Zafer Caglayan Meclis
Salonu'nda gerceklestirildi.
Toplantinin acihisinda konusan
ASO Baskani Seyit Ardic,
mobilya iiretiminin, yalnizca
endiistriyel faaliyetle simrli
kalmadigin, kiiltiir, emek ve
ustalik geleneginin de ifadesi-
nioldugunu sdyledi. Ankara'da
mobilya sektoriiniin, kiiciik i
atolyelerde baslayan bir ustalik gele-
negiyle sekillenip 1950'lerden itibaren
ahsap isciliginininceliklerini kusaktan
kusaga aktaran, sehrin kiiltiirel ve
ekonomik dokusunu insa eden bir yapiya
doniistiigiinii soyleyen Baskan Ardic,
“2000'li yillara geldigimizde iilkemizde
mobilya sektorii bitylimesini siirdiiriir-
ken, zellikle Ankara'dakiisletmeler,
yiiksek iiretim maliyetleri, kentsel dénii-
siim kaynakh alan kisitlan, ham maddeye
erisim sorunlari ve artan rekabet gibi
ciddi zorluklarla kars: karsiya kalmistir.

Bu gidlsat, sektoriin
potansiyelinin tam olarak
1, degerlendirilememesine
ve Ankara'nin mobilya

gl iiretiminde gecmisteki
@ Gncil konumunu silr-
Amus dirmekte zorlanmasina
yolacmistir” dedi. Ankara'nin mobilya
iiretiminde eski parlak giinlerinden
uzaklasuglm vurgulayan Ardic, sunlan
soyledi: “Uretim giiciinii ve markalasma
avantajini koruyamayan Ankara mobilya
sektoriimiiz bir degisim ve doniisiim
ihtiyaa icindedir. Giiniimiizde Ankara
mobilya sanayisinin énemli bir kismi
hala cok kath binalarda, iiretim icin
uygun olmayan fiziki kosullar altinda
faaliyet gostermektedir. Bu durum hem
verimliligi diistirmekte hem de modern
iiretim teknolojilerinin uygulanmasini

zorlastirmaktadir.” Ankara
mobilya markasinin kiiresel
pazarda bilinirligini artirmak ve
= 7 rekabet giiciinii yiikseltmek

# icin calistiklarini anlatan Ardic,
“Uluslararasi Rekabetin Ge-
listirilmesi (UR-GE) projesinin
yenisini baslattik. Ankara'da
faaliyet gosteren 17 mobilya
tireticisi firmamizin katihmiyla
yeni UR-GE projesi Oda'mizca yiiriitiil-
mektedir” dedi. 56z konusu projenin mo-
bilya sektoriine ihracatta yeni pazarlar
acma, markalasma giiciinii artirma ve
ortak hareket etme kiiltiiri kazandiraca-
gini belirten Ardic, “Firmalanimiz egitim,
damsmanlik ve ticaret heyetleriyle
iiretim ve ydnetim kapasitelerini giiclen-
dirirken, uluslararasi rekabetciliklerini de
artracaklardir. Mobilya sektoriine yone-
lik bu tiir proje ve faaliyetlerin artmasiyla
Tiirk mobilyasi, diinya pazarinda daha
giicliibir marka haline gelecektir” diye
konustu. MOSFED Baskani Ahmet Giilec
de baskentin sektdrde hem iiretimin hem
ihracatin merkezi oldugunu belirterek,
Tuirkiye mobilya sektorii ihracatinin
yiizde 80'ini iireten 10 sehirden birisinin
Ankara oldugunu syledi.
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“Turk mobilyasina
stratejik vizyon
kazandirmalyiz”

Ankard Sanayi Odasi Bagkam
Seyit Ardie, Tiirkiye'nin mo-
bilya tiretiminde sahip oldu-
#u bliyik potansiyeli strate-
jik vizyon, yenilik, tasarim ve
markalasmayla gelistirmesi
gerektigini soyledi. “Mobilya
Sektor Bulusmalari™nda ko-
nusan Ardig, fiyat odakl reka-
betin siirdirilemez oldugu-
na isaret ederek alalh iiretim,
vapay zeka, cevre dostu stan-
dartlar ve geri doniisiimle kii-
resel pazarda rekabet avantaji
saplanabileceginibildirdi./ 08
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ANKARA MOBILYASININ GELECEG| ASO'DA MASAYA YATIRILDI

Mobi

yada Vietnam ve Cin

maliyet avantajini yitirecek
kalite ve tasarim 6ne ¢lkacak

Ankara mobilyasimin gelecefi,
Anleira Sanayi 0dasi (ASO) ile
Mobilya Dernekleri Federasyonu
(MOSFED)igbirlifinde diizenle-
nen “Mobilya Sektér Bulugmala-
" kapsaminda masaya yatinldi.

ASO Bagkam Seyit Ardi¢'in ev
sqhipiiginde- yapilan toplantiya
TIM Bagkan Vekili ve MOSFED
Bagkam Ahmet Giile¢, ASO Bag-
kan Yardimeis: Mete Caglayan,
ASO Bagkan Yardimeisive TOBB
Mobilya Uriinleri Meclis Bagkani
Ercan Ata, ASO Yonetim Kuru-
lu Uyesi Levent Akcakoca, mobil-
va sektoriinii temsil eden meslek
kuruluglarinin bagkanlar: ve yo-
neticileri ile ASO Uyesi sanayici-
lerkatildy.

Mobilyanin sadece endiist-
riyel faaliyetlerle sinirh kalma-
difini belirten ASO Bagkam Se-
yit Ardig, Tiirkiye'de diinya piya-
sasindan daha fazla pay almaya
caligan, cirafindan ustasina her

= “Mobilyanin
degisim ve
doniisiime
ihtiyacivar”

Ankara'da 1950%krde ahsap
isciligiyle baglayan mobilya
sektoriindn 20001 yillarda
biiylimesini sirdCrdGgani
ifade eden Seyit Ardig,
“Ozellikle Ankaratiaki
isletmeler, yiiksek dretim

kademede alin teri doken gurur
duyulacak bir sektor oldugunu
bildirdi.

Diinya rekabetinde; Cin, Al-
manya, italya, ABD ve Polonya
gibiiilkeleriniiretimhacmiyani
sira yiiksek kalite ve markalas-
ma ile dn plana ¢iktifinin altin
cizen Ardig, “Bu iilkelerin kiire-
sel pazardaki gu¢li konumlan-
n pekistirmelerine karsin Tiir-
kiye, mobilya firetiminde hélen
biiyiik bir potansiyele sahip, an-
cak bu potansiyeli stratejik bir
vizyon gergevesinde treticile-
rimizin bilgi, donamm ve tecrii-
besine dayanarak gelistirmemiz
gerekiyor” dedi.

“Fiyat rekabetine dayanan
stratejiler siirdiiriilebilir degil”
Mobilyada fiyat rekabetine da-
yanan stratejilerin siirdiiriile-
bilir olmadiginin altim ¢izen
Ardig, Gin ve Vietnam'in mali-
yet avantajinin 5-10 yil icinde
azalacagini, bundan sonra yeni-
lik, tasarim, markalagma ve siir-
diiriilebilir dretimin 6ne ¢ika-
ca@im aktardi. Kiireselrekabete
firsat yakalayabilmek icin he-
men harekete gecilmesi gerek-
tigine isaret eden Ardig, “Akilly
iiretim ile CNC makineleri, ro-
botik montaj, 3D tasarim, yapay
zekda destekli Giretim planlama-
s1, verimlilik ve kalite, liretim
i¢in gerekli geligim alanlarin-
dan bazilaridir. Difer taraftan,
cevredostuiiretimstandartlar,
geridoniigtiiriilebilir malzeme-
ler ve karbon ayak izi dl¢timle-
ri, trettigimiz arinleri ulusla-
rarasi pazarda tercih edilen bir
noktaya tagiyacak temel bile-
senlerdir” ifadelerini kullanda.

“Ihracatimiz 17 kat artts”
MOSFED Bagkam Ahmet Gii-
lec son 20 y1lda sektoriin ihra-
catinin 17 kat arttigim belirtir-
ken, 2019'dadiinyadaihracatini

liyetleri, kentsel déniisim
kaynakli alan kisitlan,
hammaddeye erigim sorunlan
ve artan rekabet gibi ciddi
zorluklarla karsi kargiya
kalmistir. Bu gidisat, sektoriin
potansiyelinin tam olarak
degerlendirilememesine ve
Ankara'nin mobilya dretiminde
gecmisteki Gneid konumunu
strdiirmekte zorlanmasina yol
acmistir” seklinde konustu.
Ankara'da mobilya sektorinin
degisim, donisim ihtiyaci
bulundugunu vurgulayan
Ardic, firmalanin Gnemii bir
kisminin halen tretim igin
uygun olmayan gok kath
binalarda faaliyet gosterdigine
dikkat gekti.

Ankara mobilyasinin hak
ettigi yere ulasmasi icin meslek
argitleri ve dreticlerin ayr
masada bulusup ortak strateji
belirlemesi gerektigini belirten
Ardic, 17 mobilya dreticisi
ile birlikte UR-GE projesi
baslatildid bilgisini verdi.

en ¢ok artiran iilkenin Tirkiye
oldugunu aktardy Programda,
acihis konugmalarmin ardin-
dan, Dr. Fatog Karahasan inmo-
deratorliigiinde, Dr. Bader Ars-
lan, f¢ Mimar ve Tasarime: Ece
Yalun ve Bagimsiz Yonetim Ku-
rulu Uyesi Haluk Unaldi'nin pa-
nelist olarak katildigh “Marka-
lagma ve [hracat” baghkh pa-
nelle gerceklesti. AB Uzmani,
Endiistriyel Tasarimci Sezgin
Akan’in “Ankara Mobilyasimin
Dontisiimi” baghikli sunumu-
nun ardindan MOSFED Bag-
kam Ahmet Giileg ve ASO Bag-
kan Yardimeis:, TOBB Mobilya
Uriinleri Meclis Bagkam Ercan
Ata, sektoriin sorunlar ve ge-
lecek perspektifine iligkin kati-
Iimeilan bilgilendirdi ve soru-
lanyanmitlada,

ANKARA
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Iktidar, enerjisini siyasi operasyonlara ayirinca is dunyasi sahipsiz kaldi

FABRIKALAR BATAGAK

ISSIZLIK PATLAYAGAK

Yiiksek faizlerle bogusan is diinyasi i¢in makul bir banka kredisi bulmak bile hayal
Anadolu Aslani KOBF'ler kepenk kapatma noktasinda. issizlik dalga dalga biiyuyor
MERKEZ Bankas'nn politika % Han!;ll hanka ne L

faizi yiizde 43'te. Ancak ticari & i
kredilerde bu oran yiizde 55'e § mar mz a“ver i
dayanmig halde. 1 milyonliralik = e
kredinin iki y1l vadede geri 6de- ~ Denizbank % 55
mesi bile 1 milyon 630 bin liray1 y I 3
buluyor. Ankara Sanayi Odasl, Halkbank % it
krizi “KOBi'ler bankalarm kapr-  Yapi Kredi % 53

smndan giremiyor” diye agikliyor. mmm‘
SEreeralzl ORAN  Thde % 49
Vakifbank % 48.5

EKONOMI darbogazdayken -
iktidar tiim dikkatini muhalefete ~ Ziraat Bankasi p 48

veriyor. Maliye'nin tek ¢6ziimii o e
ya borglanarak, ya fahis vergiler- Akhank % 48

le para bulmak. Merkez Banka-  Garanti Bankasi O/o 47
s’ rezervi ise dévizi tutmak o s e e
icin heba ediliyor. Sanayiciler ll'lﬂllllll.lll!!l‘[k % 47
yiizde 70'lik tefeci faizine
varan faktoringe yoneliyor. @ % 4
Tolga UGUR’un haberi 6'da i %
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Reel sektor, yitksek faizler ve kredi limitleri nedeniyle finansmana erisemiyor

KREDIYE HASRET
KRIZE MAHKUM

Uretimi, bilytimeyi tercih eden sirketler, yilksek kredi faizleri nedeniyle zorlaniyor
Hem reel sektér hem de ekonomistler, kred: falzlennln gerg:ekllkten koptugunu bellrtlyor

ISTIHDAMI
korumak ve {ire-
¢ | timi siirdiirmek
. | icin finansman
J&'g; arayan sanayici,

yiiksek faizler | stire boyunca yiksek
ve siyasi belirsizlikler - seviyede kalan faizlerin
karsisinda sikisiyor. Ayak-  § enflasyon yaratacagini
ta durmakta zorlanan § vurguluyor. lIris Cibre,
isletmeler kapisma kilit . "2024 Eylul'den beri, faiz
vurmak zorunda kaliyor, | indirilmeli ifazriorl.;nf'l.
B E % Uzun streli yiksek faiz
Iktidar ise ekonomik kriz- * enflasyonisttir” ifadesi-
le bogugan milyonlann * ni kulland.. Iktisatg Ali
somnla{ma_';are aramak  § Cuyfadar faizlerin yiksek
yerine siyasi catigmalar § oldugunu belirterek "Faiz- |
yaratiyor. Resmi enflasyon ler fahisken; TL kredi kisit
oranunin yiizde 32.95'e B dogru bir 'taktik' degildi.
inmesine, Merkez Ban- Krediye erigim zorlagti, arz §
kast’'nin (TCMB) faizinin olumsuz etkilendi. Kismen
yiizde 43 seviyesinde ol- enflasyonisttir' dedi.
masina kargin bankalarda —
ve faktoring sirketlerinde  geceler gegiriyoruz”ifade-  kredinin aylik taksidi 218 o o
faiz oranlan yiizde 70'ye siyle tepki gostermisti. bin liray1, geri 6demesiise 88 !ﬂﬂSI_aI'I on'_emEk 2
kadar ulagiyor. TCMB'yegoreyillk TL. 2 milyon 617 bin liraya icin |‘a|z|e|' dusme“'
ticari kredi faizleri ortala-  cikiyor. Reel sektor, yiizde
HEDEFIN 2.5 KATI & ek )
. ; ma yiizde 53.85 seviyesin-  24'liik y1l sonu enflasyon SANAYICILERIN ‘gerceklikten kopan
Finansmana erigmek de bulunuyor. Kamu-6zel ~ hedefinin 2.5 kati seviye- faiz oranlarina’ isyanina ekonomistler de
isteyen reel sektor tem- bankalar ve faktoring sinde olan kredi faizlerinin  destek veriyor. Karadeniz Teknik Univer-
silcileri, hem yiiksek sirketlerinde faizoranlan  diigiiriilmesinin gerektigi-  sitesi'nden Prof. Dr. Yakup Kiiiikkale,
faizlerden hem de kredi yiizde 48'den baglayarak = nikaydediyor. Diger yan- 'yanhs receteyi diizeltme caligiyoruz' ifade-
limitlerinden §ikayetgi. daha yiiksek seviyelere dan 1 yallik TL mevduatin sini kullanarak “Firmalar, kredi faizi yiiksek
Ankara Sanayi Odasi Bag- ulagabiliyor. iki 5zel ban- faizi yiizde 44, 1 yildan oldugu icin lfllas edlyerlar. Ree_l l_akonor_nlyl
. w ; el SSh 3 . toparlamak, iflaslan 6nlemek icin kredi
kamn Seyit Ardi, “KOBI'ler  kamn ticari kredi faizleri  uzun siireli mevduatin faiz M e
i 4 e 3 R S = faizlerinin diismesi gerekiyor” dedi. Ki-
yiiksek faiz ve kredi limit-  yiizde 55 seviyesinde bulu-  getirisi ise yalmzca yiizde ciikkale, politika faizinin, piyasa faizlerine
leri nedeniyle bankalarm  nurken, baz kredilerdebu - 24 seviyesinde bulunuyor. g ol;’nadlgml, yalnlz'c'a‘ sicak para tale-
kaprsindan bile giremiyor.  oranlar yiizde'67'ye kadar' - Mevduat ve kredi faizleri binde degisim yaratabildigini séyledi. Iris
Parasini faize yatiran ra- ulagsiyor. Busenaryoda 12  arasmdaki fark bankalann  Cibre ise Tiirkiye'nin ‘erken sanayisizlesme’
hatuyurken bizuykusuz ~ ayvadeli 2milyonlirahlk  kéanm artinyor. déneminde oldugunu belirtti

"Yiiksek faiz
enflasyonisttir

EKONOMISTLER, uzun
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ls diinyasi konkordatoda acil dnlem istiyor

Konkordato ilan eden sirket sayisi artarken, is diinyas! temsilcileri konkordato sisteminde alacaklarin korunmasini ve
Kredi Garanti Fonu'na benzer bir fonun kurulmasini istiyor. Adalet Bakanligi nin gectigimiz giinlerde goriise actgi lcra ve
Iflas Kanunu'nda degisiklik getiren kanun taslagi ile alacakllar korunuyor. konkordato kurumu giiclendiriliyor.

KONKORDATO ilan eden sirket sayisindaki artis hizlamrken, is
diinyasi konkordato suiistimallerinin onlenmesi ve alacaklarin ko-
runmasi basta olmak fizere bir dizi dnlemin acilen hayata geciril-
mesini bekliyor. Konkordato [htisas Mahkemeleri'nin kurulmasi,
Kredi Garanti Fonu'na benzer bir yapi kurularak bu fon {izerinden
alacakhlara ddemelerin yapilmasi, konkordato siirecinin seffaf ve
denetlenebilir hale getirilmesi de, bu beklentiler arasinda yer ahyor.
Gegtigimiz giinlerde Adalet Bakanh@ i nin goriise acugi fera ve Iflas
Kanunu'nda degisiklik getiren Cebri Iflas Kanunu taslagi, konkor-
dato sisteminde Onemli degisiklik getiriyor. 31 Ocak 2026’va kadar
gdriislerin alinacag taslakla, alacaklilar korunuyor, konkordato ku-
rumu giiclendiriliyor. Aynintilar haberimizde. ..

ILK SEKiZ AYDA 2024 ASILDI

Once konkordato verilerine bir goz atalim. Tiirkiye'de konkor-
dato ilan eden sirket sayisi artiyor. Kenkordatotakip.com’un Basin
flan Kurumu'na dayandirdign verilere gore, 2025 yilimin ilk sekiz
ayinda gecen yilin aym donemine gore yiizde 86.7 artisla bin 833
dosya icin mahkemeler tarafindan gecici
muhlet karar verildi ve bu gerceklesmey-
le 2024 yili genelinde bin 723 olan gegi-
ci miihlet kararn sayisinin iizerine cikaldi.
Ocak-Agustos doneminde kesin miihlet
karart sayis1 yilhk yiizde 188.1 artisla bin §
40°a ulasti. 2024 yilinda kesin mithlet ka-
rart sayist 827 diizeyindeydi. 2025 yilmn
ilk sekiz aymnda iflas karar savist yillik
yiizde 143.1 artisla 748, tasdik karan sa-
yist yiizde 11.6 azalsla 61 oldu. 2024 yil
aenelinde ise iflas karar sayis 132, tasdik

karari sayisi 114 diizeyindeydi. Ocak-Agustos doneminde villik yiiz-
de 112 artisla 759 konkordatonun reddi karan verildi. Konkorda-
totakip.com’un verilerine gore, 2025 yilinin ilk sekiz ayinda tekstil
sekidriinde 133, insaat sektoriinde 81, metal driin imalati sektor-
de 57 dosya icin gecici mihlet karart verildi. Yilin Ocak-Agustos
doneminde gecici mithlet basvuru sayisinda bu tic sektoru, mobil-
ya (42), aliiminyum isleme (41), plastik sanayi (39), sebze meyve
toptancilan (34), gida (34), ambalaj (30) ve otomotiv yedek parca
(26) sektorleri izledi. Sekiz aylik donemde giyim sektoriinde 8, yapi
malzemelerinde 11, arac bakim servis hizmetlerinde 11, saghk hiz-
metlerinde 10, otomotivde 10, ayakkabida 17, et ve et iiriinlerinde
17 gegici miihlet basvurusu yapildi.

“CIKIS YOLU ARAYISI!"

Plastik Sanayicileri Federasyonu (PLASFED) Ydnetim Kurulu
Baskam Omer Karadeniz, konkordatolardaki artism temelinde, is-
letmelerin giderek artan finansman maliyetleri, ylksek enflasyon,
kur dalgalanmalart ve ic pazardaki daralma gibi makroekonomik
faktorlerin yattigimi vurguluyor. Ozellikle
sanayiciler acisindan dretim malivetleri-
nin dngoriilemez sekilde yiikselmesinin,
tahsilat sorunlanyla birlesince sirketlerin
nakit akislarinin bozuldugunu dile geti-
ren Karadeniz, “Buna ek olarak kredive
erisimde vasanan giicliikler ve bankalarin
temkinli davranmasi, firmalan konkorda-
to ilan etmeye zorlayan bir baska etken.
Plastik sanayinde, hammadde fiyatlan-
min, kiiresel olcekte dalgalanmasi, enerji
malivetlerinin artmasi ve rekabet baskisi,
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“Merkezi bir sistem kurulmal”

Konnkordato streclerine iligkin bilgiler, merkezi bir sistem
kurularak tek bir noktadan anlk olarak kamuoyuyla paylagiimal.
Konkordato sisteminin daha dogru anlasiimas| amaciyla
bilgilendirme mekanizmalari olusturulmali. Konkordato, is
diinyamiza hem ekonomik hem de psikolojik etkileri olan bir sirec.
Bir yandan firmalar konkordato ilan ederek nefes alma ve yeniden
yapilanma imkani bulurken diger yandan firmalarla ticaret yapan
isletmeler icin belirsizlik, tahsilat riski ve giiven kaybi oluguyor.
Yani bir isletmeyi koruma semsiyesi altina alirken onunla ticaret

sirketleri daha kinlgan hale getiriyor. Konkordatoya basvuran sir-
ket savisindaki artist yalmzea kotii yonetim veva piyasa daralmasiyla
aciklamak dogru degil; bu daha cok ekonomik sistemdeki yapisal
sorunlarin bir yansimasi. Sanayici, iretmek ve ayakta kalmak icin
miicadele ediyor ama siirdiirilebilir bir finansman modeli olustu-
rulmadi@ siirece konkordato gibi cikis yollan gindeme gelivor”
diye konustu.

Ttrkiye Giyim Sanayicileri Dernegi (TGSD) Yonetim Kurulu
Baskam Toygar Narbay ise konkordato artisgimin arkasinda yatan
temel nedenin, 2021 yihinn sonunda ckonomi politikalarinda ya-
pilan tercihler oldugunu ileri siirdii. Narbay, “Yiiksck enflasyonla
miicadelede secilen yiiksek faiz-baskilanan kur politikasi, ozellik-
le katma degerin biiviik kismini tilkemizde birakan hazir giyim ve
tekstil sektorlerini derinden etkiledi” dedi.

“SEKTORUN FINANSAL DURUMU KRITIK SEVIYEDE"

Hazir giyimin, konkordato basvurularinm en yogun yasandifa
sektorlerin basinda geldigini belirten Narbay, 2025%in ilk yanisinda
vaklasik 300 tekstil ve hazir giyim firmasinin konkordato ilan ettigi-
ne dikkat cekti. Bu durumun, sadece sayisal bir veri olmaktan cikip,
sektoriin Giretim bilgisinin ve know-how'n da kaybedilmesi anlami-
na geldigini soyleyen Narbay, “Ciinkii gerek kapanmalar gerekse
kiiciilmeler dolavisivla 2022°de 735 bin kisive ulasan istihdamimiz
bu yilin Haziran ayinda 561 bine geriledi. Sektoriin finansal duru-
mu da kritik seviveye ulast. TGSD olarak vapugimiz modellemeye
gore, 2022'de vergi oncesi karhlik orani ytizde 10.5 olan bir sirket,
2023'te yiizde 5.0 kar ederken 202471 yiizde 5.1 zararla kapattr. 2025
vilvicin de yiizde 4.6 zarar dng6rilyoruz. Bu durum, iki yil st tste
zarar eden sektdriin 6z sermayesini tamamen kaybetmesi anlami-
na gelivor. Konkordato, iflas, ticari faalivetlere son verilmesi veya
vatirmlart yurt disina kaydirma ise tiim bunlarin dogal bir sonucu
olarak karsimiza ¢ikivor™ diye konustu.

ATO'DAN “FON" ONERISI

Goriise acilan kanun taslagimin detaylanina girmeden Once, is
diinyasinin beklenti ve taleplerine de kisaca goz atiyoruz. Ankara
Ticaret Odasi (ATO) Yonetim Kurulu Baskan Giirsel Baran, kon-

“Adil bir denge sart”

Adalet Bakanligi'nin glindeme getirdigi yeni diizenleme, konkordato
sisteminin gelecegi acisindan ¢ok dnemli bir firsat. Clinkil

mevcut uygulamada hem alacaklilarin hak kayiplari hem de borglu
firmalarin siireci kotilye kullanmasi gibi sorunlar yaganiyor. Yeni
sistemin mutlaka seffaflik, denetim ve siire etkinligi Gzerine

insa edilmesi gerekiyor. Konkordato, sadece gercekten yeniden
yapilanma iradesi olan, iretimini ve istihdamini stirdiirmek isteyen

Omer KARADENIZ / Plastik Sanayicileri Federasyonu (PLASFED) Ydnetim Kurulu Baskant
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birakiyor. Ticari hayatta bunun ¢ok Grnegi
var. Konkordato ilan eden sirketin patronlari,
koruma kalkani ardinda eski rahat hayatlarina devam ederken, is
yaptiklari sirketler batma noktasina geliyor. Psikolgjik agidan da,
eskiden cekler ve senetler ticari hayatin vazgecilmezleriydi. Simdi
maalesef karsidaki sirket konkordato ilan eder korkusuyla bu
enstriimanlar kullaniimak istenmiyor. ister istemez bu da ticaretin
oniinde engel teskil ediyor.

yapan diger isletmeleri sikintilarla bas basa ‘

kordato ile ilgili bir calisma yaparak, Adalet Bakanhgy ile paylasuk-
larim soyledi. Baran, bu calismada konkordato davalari icin Kon-
kordato Ihtisas Mahkemeleri kurulmasin ve ticaret hukuku, iflas
hukuku, finansal yeniden yapilandirma ve sirketler hukuku alanla-
rinda uzmanhk sahibi hakimlerin gorev yapmasinin saglanmasi ge-
rektigine yer verdiklerini soyledi. Konkordato siirecinin daha seffaf
ve denetlenebilir hale gelmesi icin mahkemelerde dijital altyapimin
giiclendirilmesi, yapay zeka destekli finansal analiz sistemleri ile
otomatik raporlama mekanizmalarinin devreye ahnmasi gerektigi-
ni vurguladiklaring dile getiren Baran, “Konkordato bagvurusu ka-
bul edilen ticari sirketlerin alacakhlarini korumak amaciyla, borclu
sirketlerin mal varliklarina borglan karsihg borglar kadar el ko-
nulmasim énerdik. Ayrica, Kredi Garanti Fonu'na benzer bir yap
kurularak, bu fon tizerinden alacaklilara 6demelerin yapiimasi ve
ticari hayatn siirdiirillebilirliginin saglanmasi gerektigini ifade et-
tik. Fonun kaynaklari olarak: 492 savili Harclar Kanunu kapsamin-
da ticaret sicil islemlerinden tahsil edilen yargi harclanindan belirli
bir oranda (6rnegin yizde 1) yapilacak kesinti, Rekabet Kurumu
pavindan belirli bir oranda (6rnegin yiizde 1) yapilacak kesinti, bu
kesintilerin yeterli olmamasi halinde, uygun goriilen diger kaynak-
lardan fon aktariimasina 6nerimizde yer verdik” diye konustu.

"KOMIiSYON KURULSUN"

ATO'nun cahsmasinda, vargilama siirecine dair éneriler de yer
aldi. Konkordato talebiyle mahkemeye bagvuruldugunda talebin
incelenmesi amaciyla yeminli mali misavir veya bagimsiz denet-
¢i, avukat, gayrimenkul degerleme uzman ve oda temsilcisinden
olusan bir komisyon kurulmasim énerdiklerini belirten Baran, bu
komisyonun, son bes yila ait mali verileri inceleyerek, sirket mal
varhklarinmn sahsi varliklarla illiyet baginin olup olmadigint deger-
lendirerek bir rapor hazirlanabilecegini ve gecici miihlet kararin bu
rapor dogrultusunda verilebilecegini ifade cttik. Kesin miihlet ka-
rart almarms veya alamamus (sadece gecici mihlet imkanindan fay-
dalanmis) sirketlerin, farkli veya aym mahkemelerden tekrar tekrar
gecici mithlet alarak icra takiplerini durdurup ala-
cakhlan magdur etmesini onlemek amaciyla,
ikinci ve sonraki konkordato basvurularin

firmalara imkan tammali; bu siirec bir
borc¢tan kacis ya da zaman kazanma araci
haline gelmemeli. Ayni zamanda, alacaklilarin
da kendilerini glivende hissetmeleri ve haklarinin korunacagina
inanmalari sart. Dolayisiyla, isletmelerin ayakta kalmasi ile
alacakhlarin gikarlarinin korunmasi arasinda adil bir denge
kurulmali.
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N p Tiirkiye'de konkardato bagvurularindaki dramatik
. » artis, lilkemizin yasadi ekonomik déniistimin
13 7 = : iy

’}"/? en somut gostergelerinden biridir. Aciklanan

% veriler konkordato basvurularinin 2025

yilinda rekor seviyeye cikacagini agikga

. gosteriyor. Mevcut sistemde konkordato,

¥ mali agidan zor durumda bulunan

¥ borclularin alacaklilariyla belirli bir 6deme
plani cercevesinde anlasarak borglarini

ifa etme imkani saglamasina ragmen, zaman

kazanma arac olarak kétiiye kullaniimas gibi

yapabilmeleri icin en az bir yil gecmesi sartinin aranmasina yone-
lik yasal diizenleme yapilmasi gerektigini tnerdik. Bunlar disinda
alacakhlarm temsilinin esit sekilde diizenlenmesi, alacakhlarm hak
kaybimin onlenmesi, konkordato miiessesesinin suistimal edilmesi-
nin oniine gecilmesi icin de onerilerde bulunduk.”

“ODEME PLANLARI YENIDEN YAPILANDIRILMALI"

Son dinemlerde sayisi hizla artan konkordatolar, Ankara Sanayi
Odasr’'min (ASO) da giindeminde. ASO Yonetim Kurulu Baska-
ni SEVil ARdig, Temmuz ve Agustos ay1 Meclis Toplantila-
rinda konkordatoya yonelik agiklamalarda bulunmustu.
Yiiksek faiz oranlarimin getirdigi maliyet baskisi, iire-
tim ve yatrim ortamimi ciddi sekilde zorlastirdigina
dikkat ceken Ardig, bu durumun ozellikle finansal
kirilganhgr olan sirketlerin devamlihigini tehdit eder
hale geldigini, iflas ve konkordato sayilarimin gecen
yila gore yizde 100% yakin arttiini vurgulach. Meveut
borg yiikii altinda ezilen firmalarin faaliyetlerini siir-
diirebilmeleri ve istihdami koruyabilmeleri icin banka
borclarimin kapsamh ve etkin bir sekilde yapilandiril-
masinin elzem oldugunu soyleyen Ardic, “Bu siireg, sadece borg-
larin ertelenmesi degil; ayni zamanda 6deme planlarinin gercekgi
bir sekilde yeniden yapilandiriimasint ve firmalarin yeniden ayaga
kalkmasina imkan verecek destekleyici finansman araclanm da
icermelidir. Banka bor¢lanimin yapilandiriimass, iflaslarin énlenme-
si ve konkordato ilanlarinin azaltilmasi noktasinda da kritik bir rol
oynayarak, ekonominin bitiintini korumak adna stratejik bir adim
olacaktir. 1lgili kurumlarimiz, bu konuda kararhlikla adim atmaya
ve siirdirilebilir bir ekonomik yapr icin reel sekidre nefes aldiracak
diizenlemeleri bir an dnce hayata gecirmeye davet ediyoruz” dedi.

ALACAKLI FIRMALAR DA KORUNMALI

Ardig, konkordato siireci ile ilgili is diinyasinin uygulamada kar-
silastigi onemli sorun alanlarindan birinin de, konkordato ilan eden
firmalann ticari iliski i¢inde bulundugu bircok tedarikei ve alacakh
sirketin ciddi magduriyetler yasamasi olduguna dikkat cekti. Kon-

Konkordato, son 1-2 yildir is diinyasinda bozulan ekonomik
dengeler cergevesinde sirketlerin iflasa siiriiklenmemek

izere bagvurdugu bir yontem oldu. Bazen de hafif bir zorluk
yasadiklarinda sigindiklar bir yontem. Maalesef, su anki mevzuat
bunun bir kacamak yontem olarak kullanilmasina biraz izin
veriyor. Ozel sektdrde ve kamuda calisan orta ve biyiik 8lcekli
ingaat firmalarinda, gerek Merkez Bankasi politika faizinin
yiiksekliginden, gerekse krediye istenilen faiz oranini verseniz

Toygar NARBAY / Tiirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi (TGSD) Yonetim Kurulu Bagkani

“Sistem, iki tarafin da haklarini koruyacak sekilde isletilmeli”

Tahir TELLIOGLU / insaat Miiteahhitleri Konfederasyonu (IMKON] Yonetim Kurulu Bagkani

“Politika faizinin diismesi siireci yavaslatir”
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durumlar da yasanabiliyor. Taslak diizenleme ise kesin miihletteki
dedgisiklik, mahkemenin rolinii giiclendirme, komiser yetkilerinin
genisletilmesi, alacakli haklarinin korunmasi, denetim ve seffaflik
gibi olumlu degisiklikleri iceriyor.

Ancak bu diizenlemelerin basarili olabilmesi igin yetkilerin objektif
kriterler cercevesinde degerlendirilmesi, farkli mahkemeler
arasinda uygulama birligi saglanmasi, hakimler, komiserler

ve avukatlar icin kapsamli egitim programlan diizenlenmesi,
konkordato sisteminin makroekonomik politikalarla koordineli
olmasi ve sistemin her iki tarafin da haklarini koruyacak sekilde
isletilmesi biiyiik 6nem arz ediyor.

kordatonun amacimin firmalarm iflasa siiriiklenmesini énlemek,
tedarik zincirinin aksamasini engellemek ve istihdami korumak
oldugunun altim cizen Ardic, “Bu yoniiyle sistemin, tiretimin si-
rekliligini koruyan ana islevi oldukea degerlidir. Ancak uygulama-
da goriiyoruz ki, konkordato strecinde 6demelerin durmasi ya da
tahsilatlarin uzun siire askiva alinmasi, domino etkisiyle saghkl is-
letmeleri de zor duruma diisirmektedir. Bu durum, hem piyasada
giiven sorununa neden olmakta hem de ekonomik faaliyetlerin sag-
likl sekilde siirdiiriilmesini zorlastirmaktadir. Bu nedenle mev-
cut konkordato sistemi sadece borclu firmay: degil, onun-
la ticaret yapan alacakh firmalan da koruyacak sekilde
veniden ele almmali. Sistemin cok tarafli dengesini
gozeten bir yaklasima ihtiyag duydugumuz acik. Bu
nedenle konkordato sisteminde yapilacak her reviz-
yonun, tiim taraflar gozeten, seffaf, denetlenebilir
ve suiistimali onleyici bir anlayisla sekillendirilmesi-
ni savunuyoruz” dive konustu,

Organize Sanayi Bolgelerinde (OSB) faaliyet gos-
terip konkordato ilan eden firmalarm, OSB’lere olan
elektrik ve su borclarimin da bu siirecte 6denmedigine dikkat ceken
Ardig, bu maliyetleri bolgede faalivet gosteren diger firmalar finan-
se etmek durumunda kaldigmt vurguladi. Ardi, bu stirece iliskin
hazirlanan yeni diizenlemenin tiim bu sorunlara céziim olmasini ve
en kisa siirede yiiriirlige girmesini beklediklerini sozlerine ekledi.

SUISTIMALI ONLEMEK AMACLANIYOR

Avukat, uzman arabulucu Ege Demiralp. neden yeni bir Cebri
lera Kanunu'na ihtiyag duyuldugunu ve taslakla konkordato ile ilgi-
li vapilmasi ongoriilen degisiklikleri PARA Dergisi'ne anlatti. De-
miralp, taslak ile konkordatoda suiistimali 6nleme, alacaklilan ko-
ruma ve seffafligin amaclandigint vurguladi. 2018 sonras sistemde
konkordato reddedilirse tekrar basvurunun mim-
kiin oldugunu dile getiren Demiralp, 2025 tas-
lag diyor ki: Borclunun mali yapisinda esash
bir degisiklik olmadikca ayni tiir konkorda-

dahi finansmana ulagamamaktan dolayi bu
krizlerin biraz arttigim sdyleyebiliriz. Adalet
Bakanligi’nin, konkordatonun kurallarinin siklastiriimasi hususunda
bir ¢alismasi var. Oniimiizdeki giinlerde hem konkordato siireciyle
ilgili yasal diizenlemelerin biraz daha sikilasmasi hem de Merkez
Bankasi politika faizlerinin asagiya dogru evrilmesinden dolayi

‘konkordatolardaki artis siirecinin biraz daha yavaslayacagini

sdyleyebilirim.
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Konkordatao'da bir sirketi koruma altina alinirken, maalesef

bu sirketle ticari iliski iginde olan birgok kurum ve sirket bu
durumdan etkileniyor. 0SB'lere olan elektrik, dogalgaz ve su
borclari da bu siirecte 6denmiyor. 0SB'ler verdikleri hizmet
karsiliginda aylik olarak tahsilat yapmak zorundalar ki, hizmete
devam edebilsinler. Dolayisiyla 0SB'lerin elektrik, su ve dogalgaz

to icin yeniden basvuru vapilamaz. Bu dizenleme, konkordatoyu
kotiye kullanarak sirekli zaman kazanma girisimlerini engelleye-
cek. Alacakh sirketlerin beklemede kalma magdurivetini azalur,
Basvuru sirasinda “Konkordato Gider Avansi Tarifesi” uyarinca be-
lirli bir tutar pesin yatnnlmak zorunda. Bu basvurularin ciddiyetini
artinr; sirf prosediirli baglatip sonra geri cekilme riskini azaltir, Ala-
cakli bor¢lu hakkinda konkordato istediginde konkordato talebine,
‘gerekeeli dilekee’ sunmak zorundaydi. Artik bu prosediir kalkiyor,
alacakli yalnizea borclu hakkinda iflas isteme yetkisinin olduguna
dair beyanla basvurabilir. Alacakhlar kurulu devreye giriyor. Ala-
caklilarin gecici mithlete dogrudan itiraz hakk: acikea diizenlenme-
misti. Daha cok tasdik asamasinda etkileri vardi. Alacakhlar gecici
mithlet kararina agikea itiraz edebiliyor. Bu hak belirginlestirildi.
Mahkeme, kesin mihlet i¢inde bir kurul olusturabiliyor. Bu kurul,
alacaklilari temsil edivor, komiserin islemlerini denetliyor, borclu-
nun faaliyetleri hakkinda goris veriyor. Borclunun 6nemli islemleri
icin kurulun gorisii aranabilivor, Boylece alacakhlar, kesin miihlet
sirecinde aktif ve kurumsal bir denetim mekanizmasi kazamyor.
Mahkemenin denetimi giiclenmis, alacakhlar daha rahat ses ¢ikara-
bilecek. Itiraz sebepleri esitlik ilkesine aykirihik, koti niyet, alacakl-
larin menfaatine aykirilik gibi genisletilmis. Komiserin rapor sunma
siiresi 14 gline ¢ikarilmis. Bu da daha kapsamh inceleme demek.
Komiser artik hem alacakhlar kurulu tarafindan hem mahkeme ta-
rafindan hem de devlet tarafindan mali olarak denetlenecek™ diye
konustu.

iCRA TAKIBINDE DEGISIKLIK

Demiralp, taslak ile icra takibinde yapilacak degisikliklere de de-
gindi. [cra takibinin taraflar arasinda gozetilmesi gereken menfaat
dengesi, ilamsiz icra takibinin kesinlesmesine kadarki asamalarda
alacakh taraf lehine olmak dizere bozulduguna dikkat ceken De-
miralp, “Ilamsiz icra takibinin hicbir belgeye dayanilmadan basla-
tlabilmesi, 6deme emrine karsi acikca
imzaya itiraz etmeyen veya kismi itira-
zim acikca yapmayan takip borclusunun
itiraz etmemis sayilmasi ve banka ala-
caklarinin tahsili icin getirilmis olan Gzel
hiikiimlerin bu duruma 6rnek olarak
gosterilebilir. Yeni Cebri fcra Kanunu
ile artik senet, resmi sézlesme ve onay-
lanmus fatura haricinde bir evrak ile icra
takibi baslatilamayacak. Ornegin emlak
sozlesmelerinde diizenlenen komisyon
ticreti, kaparo gibi bedellerin tahsili icin bu sozlesmeler ile icra ta-
kibi baslatilabiliyorduk, artik kalkiyor. Sozlesmenin icra takibine
konulabilmesi icin resmi sekilde yapilmig olmasi sarti gelivor™ dedi.

ARABULUCULUGUN ICRA KABILIYETI GUCLENDIRILIYOR

Demiralp, taslagin arabuluculugun icra kabiliyetini de daha giic-
li hale getirdigini vurguladi. Arabuluculuk sonucunda dizenlenen
ve mahkemece serh verilen arabuluculuk anlasma belgelerinin,
ilam niteliginde belge sayildigini belirten Demiralp, “Biylece ‘Ara-

Memis KUTUKCU / Organize Sanayi Bélgeleri Ust Kurulusu (0SBUK) Yonetim Kurulu Bagkan

“0SB'lerin alacagi ‘oncelikli alacak’ olmali”
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alacag oncelikli alacak olmali ve bunlar
aksatmadan odenmeli. Aksi halde bunu 0SB,
diger sanayicilerin olusturdugu biitceyle
karsilamak zorundalar. Bu da 0SB'leri zora
sokuyor. Ancak konkordata ilan eden bazi sirketlerin, elektrik,
dogalgaz ve su borglarin demeye devam ettigini sdylemeliyim.

Ege DEMIRALP / Avukat, Uzman Arabulucu

“Denge beklentisi
tasarida gozetiliyor”

icra ve iflas Kanunu'nda degisiklik

getiren taslakta, konkordatoda

yeniden basvuru yasagi ile stirekli
basvurup zaman kazanma ihtimali
engelleniyor. Bu, alacakl sirketlerin
beklemede kalma magduriyetini azaltir.
Basvuru ciddi maliyet gerektiriyor;
bdylece ciddiyetsiz, sadece zamana
oynamak isteyen sirketlerin dnii kapaniyor.
Bu da alacakh sirketleri koruyan bir filtre gérevi gériiyor.
Artik alacaklilar, sadece toplantida oy veren degil; siirekli
denetim yapan aktar. Ozellikle biiyiik sirket alacaklilari
(bankalar, tedarik zinciri) icin cok giiclii bir giivence.
Rehinli alacaklar igin mihlet siiresince faiz islemeye
devam ediyor. Teminatl alacaklarin degeri korunuyor;
rehinli alacaklilarin kaybi azaliyor. Is diinyasinin ‘'denge’
beklentisi bu diizenlemelerde acikga gdzetilmis. Borglu
korunurken, alacakhlarin sesi ve hakki da siire¢ boyunca
daha etkin hale geliyor. Calisanlar igin; dncelikli alacaklar
(iicret, nafaka vb.) korunmaya devam ediyor. Calisanlar bu
alacaklari igin ayricalikh sirada. Alacaklilar kurulunda isgi
temsilcisi bulundurulmasi 6ngériiliiyor. Yani isciler artik
sadece listede ‘kiigiik alacakl'’ degil, siirecin iginde temsil
edilen taraf. Esitlik ilkesine aykirilik veya isci alacaklarini
zedeleyen planlar daha kolay reddedilebilecek. Taslak,
iscilerin sesinin duyulacags, kurulda temsil edilecegi ve
sirada énceliklerinin korunacag: bir yapi getiriyor.

buluculuk Anlasma Belgesi'ni dogru-
dan ilamh icraya koyabiliyorsunuz.
Arabuluculuk Anlasma Belgesi ile
icra takibi acarken alacagimzin yiiz-
desi tzerinden degil maktu ve ciizi
bir har¢ ddilyorsunuz. Yeni diizen-
leme ile bu belgelerin icra takibine
x konu edilmesi daha da kolaylagtirih-
i yor, Taraflar, arabuluculuk siirecinde
bir borcun ddenmesi veya belirli bir
yilkiimliiliigiin verine getirilmesi hu-
susunda anlagmiglarsa, bu belge artik dogrudan icra edilebilirlik
vasfi tasir ve alacakli, ayn bir dava acmak veya yeniden yargilama
stireclerine girmek zorunda kalmadan, anlasma belgesini icraya ko-
vabilir. Yargmn is yiktni azaltarak alacaklimin hakkina daha hizh
kavusmasim saglar. Ornedin aralarinda sozlesmenin yerine getiril-
mesinden kaynaklanan ticari bir uyusmazhk olan iki tacir bu uyus-
mazhiklarini arabuluculuga tasiyarak, arabuluculuk anlasma belgesi
ile resmilestirir ve yerine getirilmediginde ilamli icraya konu ede-
hilirler” diye konustu.
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Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi (STSO) ev
sahipliginde diizenlenen "Cumhuriyeti Kuran
Sehirler Bulugmas!" etkinliginde, Cumhuriyetin
kurulus strecinde kritik roller Gstlenen Samsun,
Amasya, Erzurum, Sivas ve Ankara'nin Ticaret
ve Sanayi Odalar bir araya geldi.
Sivas'ta diizenlenen bulugsmaya; Sivas Vali
Yardimaisi llhami Dogan, Sivas TSO Yonetim
Kurulu Bagkani Zeki Ozdemir, Meclis Bagkani
Osman Yildinm, TOBB Yénetim Kurulu Uyesi
ve Ankara Sanayi Odasi Baskani Seyit Ardig,
TOBB Yonetim Kurulu Uyesi ve Erzurum TSO
Baskani Saim Ozakalin, Amasya TSO Bagkani
Murat Kirlangig, Samsun TSO Yo6netim Kurulu
Uyesi Kerem Tiifekgi ile ilgili odalarin yénetim
kurulu ve meclis tyeleri katildi.
Etkinlikte konusan Sivas TSO Bagkani Zeki
Ozdemir, Erzurum TSO ile birlikte baglattiklar
"Cumhuriyeti Kuran Sehirler" projesinin Sivas
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ayaginda énemli bir bulusmaya ev sahipligi
yapmaktan duydugu memnuniyeti dile getirdi.
Ozdemir, "19 Mayis'ta Samsun'da
basglattigimiz, Amasya Tamimi'nin yil
doénimiinde Amasya'da sUrdirdigimiz ve
Erzurum Kongresi ile devam ettirdigimiz bu
anlamli yolculugu, bugtin Milli Miicadele'nin
karargahi Sivas'ta surdiriiyoruz. Sivas
Kongresi, Cumhuriyetimizin temellerinin atildig,
millet iradesinin tim dinyaya ilan edildigi en
onemli donim noktalarindan biridir" dedi.
TOBB Yonetim Kurulu Uyesi ve Ankara Sanayi
Odasi Baskani Seyit Ardig ise Sivas
Kongresi'nin 106. yil doniiminde diizenlenen
bu anlamli bulusmada yaptig konusmada,
"Cumhuriyeti Kuran Sehirler bulusmamiz,
badimsizlik micadelemizin en gucli
simgelerinden biri olan bu yolculugun bugtinki
yansimasidir. Gérevimiz, bu birlik ruhundan

ilham alarak ekonomik kalkinmaya katki
sadlamaktir. Cumhuriyetimizin ikinci ylzyilinda
daha gucli bir Tarkiye igin omuz omuza
calisacagiz" ifadelerini kullandi. Erzurum TSO
Baskani Saim Ozakalin ise konusmasinda,
"Cumhuriyetimiz, aziz milletimizin azmi ve
kararliigiyla kazaniimigtir. Erzurum'dan Sivas'a
uzanan bu kutlu yolculuk, milletimizin birlik ve
beraberlik icinde neleri basarabilecegini
gbstermektedir. Bu emaneti gelecek nesillere
aktarmakla sorumluyuz” dedi.
Samsun TSO Yénetim Kurulu Uyesi Kerem
Tifekei de "Cumhuriyetimizin temellerinin
atildigi bu kadim topraklarda bulunmaktan
gurur duyuyoruz. Samsun'un yaktigi ilk kivilcim,
Sivas'ta milletimizin ortak iradesiyle glicli bir
mesaleye donistli. Tim kahramanlanmizi
rahmetle anyoruz" dedi. Amasya TSO Bagkani
Murat Kidangic da yaptigi konusmada,
Cumbhuriyetin kurulug siirecinde yer alan
sehirlerin birlikteliginin Gnemine vurgu yaparak,
"Bugiin burada olmak bizim igin biytik
mutiuluk. Turk milletinin iradesini temsil eden
en 6nemli kararlarin alindidi bu sehirde
bulunmak gurur verici. Amasya TSO olarak
Uretim, blylme ve kalkinma yolunda
kararlilikla ¢alistyoruz" seklinde konustu.
Sivas'in 108 giinlik ev sahipligi anlatildi
Tarihgi-Yazar Ahmet Necip Giinaydin ise
etkinlikte yaptigi sunumda, Gazi Mustafa
Kemal Atatirk'in Sivas'ta gegirdigi 108 giint
detaylaryla anlatarak, Cumhuriyetin ilanina
giden slrecgte Sivas'in stratejik Gnemine dikkat
cekti. Katiimcilara tarih bir yolculuk yasatan
Ginaydin, Sivas'in Milli Miicadele'deki rolinii
omeklerle aktardi. (IHA)
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"Gumhuriyet'i kuran sehirler" Sivas'ta hulustu

Sivas Ticaret ve Sanayi Odas| (STSO)
ev sahipliginde dizenlenen "Cumhuri-
yeti Kuran Sehirler Bulusmasi”
etkinliginde, Cumhuriyet'in kurulus
slirecinde kritik roller Gstlenen
Samsun, Amasya, Erzurum, Sivas ve
Ankara'nin Ticaret ve Sanayi Odalari
bir araya geldi.

Sivas'ta diizenlenen bulugsmaya; Sivas
Vali Yardimcisi llhami Dogan, Sivas
TSO Yoénetim Kurulu Bagkani Zeki
Ozdemir, Meclis Bagkani Osman
Yildirim, TOBB Yénetim Kurulu Uyesi
ve Ankara Sanayi Odasi Bagkan Seyit
Ardig, TOBB Yénetim Kurulu Uyesi ve
Erzurum TSO Bagkani Saim Ozakalin,
Amasya TSO Bagkani Murat Kirlangig,
Samsun TSO Yénetim Kurulu Uyesi
Kerem Tiufekgi ile ilgili odalarin
ybnetim kurulu ve meclis dyeleri
katildi.

"Cumhuriyeti Kuran $ehirler" Projesi
Blylyor

Etkinlikte konugsan Sivas TSO Baskani
Zeki Ozdemir, Erzurum TSO ile birlikte
baslattiklari "Cumbhuriyeti Kuran
Sehirler" projesinin Sivas ayaginda
énemli bir bulusmaya ev sahipligi
yapmaktan duydugu memnuniyeti dile
getirdi. Ozdemir, "19 Mayis'ta
Samsun'da basglattigimiz, Amasya
Tamimi'nin y1l déniimiinde Amasya'da

stirdurdiigimaz ve Erzurum Kongresi
ile devam ettirdigimiz bu anlamh
yolculugu, bugiin Milli Micadele'nin
karargah! Sivas'ta sdrduriyoruz.
Sivas Kongresi, Cumbhuriyetimizin
temellerinin atildigi, millet iradesinin
tm dinyaya ilan edildigi en 6nemli
déntm noktalarindan biridir" dedi.

"Ekonomik kalkinma igin omuz omuza
calisacagiz”

TOBB Yénetim Kurulu Uyesi ve
Ankara Sanayi Odasi Bagkani Seyit
Ardi¢ ise Sivas Kongresi'nin 106. yil
doniminde duzenlenen bu anlamh
bulusmada yaptigi konusmada,
"Cumhuriyeti Kuran Sehirler bulug-
mamiz, bagimsizlik miicadelemizin en
giiclii simgelerinden biri olan bu
yolculugun buglnki yansimasidir.
Gdérevimiz, bu birlik ruhundan ilham
alarak ekonomik kalkinmaya katki
saglamaktir. Cumhuriyetimizin ikinci
ylizyihinda daha gcli bir Tarkiye icin
omuz omuza galisacagiz" ifadelerini
kullandi. Erzurum TSO Baskani Saim
Ozakalin ise konusmasinda, "Cumhu-
riyetimiz, aziz milletimizin azmi ve
kararlihidiyla kazaniimistir.
Erzurum'dan Sivas'a uzanan bu kutlu
yolculuk, milletimizin birlik ve beraber-
lik iginde neleri basarabilecegini
gostermektedir. Bu emaneti gelecek

nesillere aktarmakla sorumluyuz"
dedi.

“Samsun‘un kivileimi, Sivas'ta
mesaleye donusti"

Samsun TSO Yoénetim Kurulu Uyesi
Kerem Tifekgi de "Cumhuriyetimizin
temellerinin atildigi bu kadim toprak-
larda bulunmaktan gurur duyuyoruz.
Samsun'un yaktigi ilk kivileim, Sivas'ta
milletimizin ortak iradesiyle gugla bir
mesaleye doénilsti. Tim kahraman-
larimizi rahmetle aniyoruz" dedi.

Amasya TSO Baskani Murat Kirlangig
da yaptigi konusmada, Cumhuriyetin
kurulug strecinde yer alan sehirlerin
birlikteliginin 6nemine vurgu yaparak,
"Bugin burada olmak bizim igin biiyik
mutluluk. Tirk milletinin
temsil

iradesini
eden en onemli Kkararlarin

alindigi bu sehirde bulunmak gurur
verici. Amasya TSO olarak uretim,
biiyiime ve kalkinma yolunda
kararlilikla calisiyoruz" seklinde
konustu.

Sivas'in
anlatildi
Tarihgi-Yazar Ahmet Necip Giinaydin
ise etkinlikte yaptigi sunumda, Gazi
Mustafa Kemal Atatirk'in Sivas'ta
gecirdigi 108 giinid detaylariyla
anlatarak, Cumbhuriyetin ilanina giden
sirecte Sivas'in stratejik dnemine
dikkat cekti. Katihmcilara tarihi bir
yolculuk yasatan Gunaydin, Sivas'in
Milli Micadele'deki roltind érneklerle
aktardi.

Haber Merkezi

108 glnlik ev sahipligi
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"Cumhuriyet’i kuran sehirler”
< Sivas'ta hulustu

Sivas Ticaret ve Sanayi Odas: (STSO) ev sahipliginde

SIVAS'ta diizenlenen
bulusmaya; Sivas Vali
Yardimcisi lThami Dogan, Sivas
TSO Yonetim Kurulu Bagkam
Zeki Ozdemir, Meclis Baskam
Osman Yildinm, TOBB Yénetim
Kurulu Uyesi ve Ankara Sanayi
Odasi Bagkam Seyit Ardic,
TOBB Yénetim Kurulu Uyesi ve
Erzurum TSO Bagkan Saim
Ozakalin, Amasya TSO
Baskam Murat Kirlangig,
Samsun TSO Yonetim Kurulu
Uyesi Kerem Tifekqi ile ilgili
odalann yénetim kurulu ve
meclis tiyeleri katildi. Etkinlikte
konugan Sivas TSO Bagkam
Zeki Ozdemir, Erzurum TSO ile
birlikte baslattiklan
"Cumbhuriyeti Kuran Sehirler"
projesinin Sivas ayagmda
o6nemli bir bulusmaya ev
sahipligi yapmaktan duydudgu
memnuniyeti dile getirdi.
Ozdemir, "19 Mayis'ta
Samsun'da baslathgimz,
Amasya Tamiminin yil
déniminde Amasya'da
sturdirdiugimiiz ve Erzurum
Kongresi ile devam ettirdigimiz
bu anlamh yolculugu, bugtin
Milli Miicadele'nin karargahi
Sivas'ta strdiiniyoruz. Sivas
Kongresi, Cumhuriyetimizin
temellerinin atildid:, millet
iradesinin tiim dinyaya ilan
edildigi en 6nemli dénim
noktalanndan biridir' dedi. _
OMUZ OMUZA CALISACAGIZ
TOBB Yénetim Kurulu Uyesi ve
Ankara Sanayi Odasi Bagskam
Seyit Ardic ise Sivas
Kongresinin 106. yil
dénimiinde diizenlenen bu
anlamh bulugsmada yaptig:
konugmada, “Cumhuriyeti
Kuran Sehirler bulusmamz,
bagmsizhk miicadelemizin en

gucli simgelerinden biri olan
bu yolculugun bugtinki
yansimasidir. Gérevimiz, bu
birlik ruhundan ilham alarak
ekonomik kalkinmaya katk
saglamaktir, Cumhuriyetimizin
ikinci ylizyilinda daha gticlii bir
Turkiye icin omuz omuza
calisacagiz' ifadelerini
kullandi. Erzurum TSO Bagkan:
Saim Ozakaln ise
konusmasinda,
"Cumhuriyetimiz, aziz
milletimizin azmi ve
kararhlh@yla kazanilmigtir.
Erzurum'dan Sivas'a uzanan bu
kutlu yolculuk, milletimizin birlik
ve beraberlik icinde neleri
basarabilecegini
gostermektedir. Bu emaneti
gelecek nesillere aktarmakla
sorumluyuz" dedi.

SIVASTA MESALEYE
DONUSTU

Samsun TSO Yénetim Kurulu
Uyesi Kerem Tufekci de
"Cumhuriyetimizin temellerinin
atildig: bu kadim topraklarda
bulunmaktan gurur duyuyoruz.
Samsun'un yaktig ilk kivilcim,

1| diizenlenen "Cumhuriyeti Kuran Sehirler Bulusmas:"
etkinliginde, Cumhuriyet'in kurulug siirecinde kritik
roller iistlenen Samsun, Amasya, Erzurum, Sivas ve
Ankara'nin Ticaret ve Sanayi Odalan bir araya geldi

Sivas'ta milletimizin ortak
iradesiyle gticli bir mesaleye
dénusti. Tum
kahramanlanmizi rahmetle
amyoruz' dedi. Amasya TSO
Baskam Murat Kirlangic da
yaphd konusmada,
Cumbhuriyetin kurulus stirecinde
yer alan sehirlerin birlikteliginin
dnemine vurgu yaparak,
"Bugtin burada olmak bizim
i¢in buytik mutluluk. Tirk
milletinin iradesini temsil eden
en énemli kararlann alindigi bu
sehirde bulunmak gurur verici.
Amasya TSO olarak tiretim,
buytime ve kalkinma yolunda
kararhihkla calisiyoruz” seklinde
konustu. Tarihci-Yazar Ahmet
Necip Gilinaydin ise etkinlikte
yaph@i sunumda, Gazi Mustafa
Kemal Atatirk'in Sivas'ta
gecirdigi 108 guinii detaylanyla
anlatarak, Cumhuriyetin
ilanina giden stirecte Sivas'n
stratejik 6nemine dikkat gekti.
Kathimeilara tarihi bir yoleuluk
yagatan Giinaydin, Sivas'in
Milli Miicadele'deki roliinii

orneklerle aktarda. W HA
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CUMHURIYETI KURAN SEHIRLERIN TICARET
VE SANAYI ODALARI SIVAS'TA BULUSTU

i

Cumhuriyeti Kuran Sehirler Bulusmasi, Sivas
Ticaret ve Sanayi Odasi’'nin ev sahipliginde du-
zenlendi. Etkinlikte, Cumhuriyet'in kurulusun-
da énemli rol Ustlenen Samsun, Amasya, Erzu-
rum, Sivas ve Ankara sehirlerinin Ticaret ve Sa-
nayi Odalar: bir araya geldi.

Toplantiya; Sivas Vali Yardimcisi ilhami Do-
gan, Sivas TSO Yonetim Kurulu Bagkani Ze-
ki Ozdemir, Meclis Baskani Osman Yildirim,
TOBB Yénetim Kurulu Uyesi ve Ankara Sanayi
Odasi Baskani hemsehrimiz S&yit Ardig, TOBB
Yénetim Kurulu Uyesi ve Erzurum TSO Bagka-
ni Saim Ozakalin, Amasya TSO Baskani Murat
Kirlangig, Samsun TSO Yonetim Kurulu Uye-
si Kerem Tifekgi ile odalanin yénetim kurulu ve

meclis Uyeleri katildi.

Etkinlikte konusan Sivas TSO Bagkani Ze-
ki Ozdemir, Erzurum TSO ile birlikte baslattikla-
r1 "“Cumhuriyeti Kuran Sehirler” projesinin Sivas
ayaginda Amasya, Samsun, Erzurum ve Anka-
ra odalariyla bir araya gelmekten blyik mem-
nuniyet duydugunu belirtti.

Ozdemir, “19 Mayis'ta Samsun’'da baglattigi-
miz, Amasya Tamimi'nin yil ddniminde Amas-
ya'da surdirdigimuz ve Erzurum Kongresi i-
le devam ettirdigimiz bu anlamli yolculugu, bu-
gun Milll Micadele'nin karargahi Sivas'ta de-
vam ettiriyoruz. Sivas Kongresi, alinan kararlar-
la Cumhuriyetimizin temellerinin atildigi, millet
iradesinin tiim diinyaya ilan edildigi en énemli
ddéndm noktalarindan biridir.” dedi.

Cumbhuriyeti Kuran Sehirler projesi kapsa-
minda Samsun, Amasya, Erzurum, Sivas ve
Ankara'da gerceklestirilecek etkinliklerin; tarihi
mirasi gelecek kusaklara aktarmanin yani sira
ticaret ve sanayi dunyasinda is birligi kiltGrint
giiglendirmeyi de amagladigini ifade eden Oz-
demir, bu programlarin ulusal élgekte ses geti-
ren bir organizasyona dontsmesini hedefledik-
lerini vurguladi.

TOBB Yonetim Kurulu Uyesi ve Ankara Sa-
hayi Odasi Baskani hemsehrimiz Seyit Ardig,
“Cumhuriyeti Kuran Sehirler Bulusmasi” kap-
saminda énemli mesajlar verdi. Ardig, Sivas
Kongresi'nin 106. yil donuimiinde Sivas'ta ger-
ceklestirilen bulusmada yaptigi konusmada
sunlari soyledi: “Cumhuriyeti Kuran Sehirler bu-
lusmamizi, Sivas Kongresi'nin 106. yil donu-
minde, bu anlamli mirasin kalbinde, Sivas'ta
gergeklestiriyoruz. Samsun’dan Amasya'ya, Er-
zurum'dan Sivas’a ve nihayetinde Cumhuriye-
timizin kalbi Ankara'ya uzanan bu yolculuk, mil-
letimizin bagimsizlik miicadelesinin en gugli
simgelerinden biri. Bugiin bizlere diisen gorev,
Milli Miicadele'deki birlik ruhundan aldigimiz il-
hamla tlkemizin ekonomik kalkinmasina en bu-
yUk katkiyl saglamaktir. Cumhuriyetimizin ikinci
ylzyilinda daha gugla bir Tlrkiye igin omuz o-
muza ¢alismaya devam edecegiz.”

TOBB Yénetim Kurulu Uyesi ve Erzurum
TSO Bagkani Saim Ozakalin; “Cumhuriyetimiz,
aziz milletimizin azmi ve kararliligiyla kazanil-
mustir. Bizler de bugtin; bu emaneti gelecege
tasimak, tarihi ve kuiltlirel degerlerimizi yasata-
rak yeni nesillere aktarmakla sorumluyuz. Erzu-
rum'dan Sivas’a uzanan bu kutlu yolculuk, mil-
letimizin birlik ve beraberlik icinde neleri basa-
rabileceginin en gugli émegidir.” dedi.

Samsun TSO Yénetim Kurulu Uyesi Kerem
Tufekgi ise yapmis oldugu konusmada; “Cum-
huriyetimizin temellerinin atildid1 bu kadim top-
raklarda bulustuk. Samsun’un yaktigi ilk kivil-
cimi, Sivas milletimizin ortak iradesiyle gigla
bir mesaleye donusturdl. Bagimsizligimizin ve
Cumhuriyetimizin yolunu aydinlatan basta Ga-
zi Mustafa Kemal Atatiirk olmak tizere tiim kah-
ramanlarimizi rahmet, minnet ve slikranla ani-
yoruz” dedi.

Toplantida konusan ATSO Baskani Murat
Kirlangig, Cumhuriyetin kurulus strecinde rol
alan sehirlerin birlikteliginin 6nemine dikkat ce-

kerek su ifadeleri kullandi: “Cumhuriyetimizi ku-
ran sehirlerin bulusmasinda sizlerle bir arada
olmaktan bilyik mutluluk duyuyorum. Bugin
Sivas'tayiz. Turk milletinin iradesini temsil eden
en dnemli kararlarin alindigi bu kutlu sehirde
bulunmak hepimiz igin gurur verici” Bagkan Kir-
langig, konusmasinin sonunda ekonomik ba-
gimsizhgin 6nemine dikkat cekerek, Amasya
Ticaret ve Sanayi Odasi olarak Gretim, blylime
ve kalkinma yolunda kararlilikla ¢alistiklarini i-
fade etti.

Tarihgi-Yazar Ahmet Necip Gunaydin ise A-
taturk’iin Sivas'ta gegirdigi 108 glinu anlatarak,
Cumhuriyet'in kurulus strecinde Sivas'in kri-
tik rolind katilimcilara aktardi. Glinaydin, Cum-
huriyet'in ilanina giden sirecteki 6nemli déne-
megleri ve Cumhuriyeti Kuran sehirlerin énemi-
ni vurgulayarak dinleyicilere tarihf bir yolculuk
sundu.HABER MERKEZI
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‘CUMHURIYET’i KURAN
SEHIRLER’ SIVAS’TA BULUSTU

Sivas Ticaret ve Sanayi Odast (STSO) ev sahipliginde diizenlenen “Cumhuriyeti Kuran Sehirler Bulusmasi” etkinliginde, Cumhuriyet'in
kurulus stirecinde kritik roller tistlenen Samsun, Amasya, Erzurum, Sivas ve Ankara’'nin Ticaret ve Sanayi Odalart bir araya geldi.

L AR B "N N TICARET ODALARI BULUSTU

SIVAS'TA diizenlenen bulusmaya; Sivas
Vali Yardimcisi llhami Dogan, Sivas TSO
Yonetim Kurulu Bagkani Zeki Ozdemir,
Meclis Baskani Osman Yildinm, TOBB
Yonetim Kurulu Uyesi ve Ankara Sanayi
Odasi Bagkani Seyit Ardig, TOBB Ydne-
tim Kurulu Uyesi ve Erzurum TSO Baskani
Saim Ozakalin, Amasya TSO Bagkani Mu-
rat Kirlangig, Samsun TSO Yd&netim Ku-
rulu Uyesi Kerem Tiifeksi ile ilgili odalarin
yonetim kurulu ve meclis tyeleri katild.

N “CUMHURIYETI KURAN
SEHIRLER” PROJESI BUYUYOR

ETKINLIKTE konusan Sivas TSO Bagka-
ni Zeki Ozdemir, Erzurum TSO ile birlikte
baglattiklari “Cumhuriyeti Kuran $ehirler”
projesinin Sivas ayaginda onemli bir bu-
lugsmaya ev sahipligi yapmaktan duydugu
memnuniyeti dile getirdi. Ozdemir, “19 Ma-
yis'ta Samsun'da baslathigimiz, Amasya
Tamimi'nin yil déniimiinde Amasya'da siir-
dirdugumiz ve Erzurum Kongresi ile de-
vam ettirdigimiz bu anlamli yolculugu, bu-
glin Milli Micadele'nin karargahi Sivas'ta
surdlriyoruz. Sivas Kongresi, Cumhuri-
yetimizin temellerinin atildigi, millet irade-
sinin tiim diinyaya ilan edildigi en énemli
doniim noktalarindan biridir’ dedi.

KONOMIK KALKINMZ N
e
TOBB Yénetim Kurulu Uyesi ve Ankara
Sanayi Odasi Baskan Seyit Ardig ise Si-
vas Kongresi'nin 106. yil doniminde du-
zenlenen bu anlamli bulusmada yaptigi
konusmada, “Cumhuriyeti Kuran Sehirler
bulusmamiz, bagimsizlik miicadelemizin
en gugli simgelerinden biri olan bu yolcu-
lugun buglinkii yansimasidir. Goérevimiz,
bu birlik ruhundan ilham alarak ekonomik
kalkinmaya katki sadlamaktir. Cumhuri-
yetimizin ikinci ylzyilinda daha giiglii bir
Turkiye igin omuz omuza galisacagiz” ifa-
delerini kullandi. Erzurum TSO Baskani
Saim Ozakalin ise konugmasinda, “Cum-
huriyetimiz, aziz milletimizin azmi ve karar-
hiigiyla kazanimigtir. Erzurum’dan Sivas'a
uzanan bu kutlu yolculuk, milletimizin birlik
ve beraberlik iginde neleri bagarabilecegini
gostermektedir. Bu emaneti gelecek nesil-
lere aktarmakla sorumluyuz” dedi.

N “SAMSUN’UN KIVILCI
SIVAS’TA MESALEYE DONUSTU”

SAMSUN TSO Yénetim Kurulu Uyesi Ke-
rem Tifekgi de "Cumhuriyetimizin temel-
lerinin atildigl bu kadim topraklarda bu-
lunmaktan gurur duyuyoruz. Samsun'un
yaktigi ilk kivileim, Sivas'ta milletimizin or-
tak iradesiyle glcll bir mesaleye dénustd.
Tim kahramanlarimizi rahmetle aniyoruz”
dedi. Amasya TSO Baskani Murat Kirlan-
gi¢c da yaptigi konugsmada, Cumhuriyetin
kurulus siirecinde yer alan sehirlerin birlik-
teliginin 6nemine vurgu yaparak, “Bugtn
burada olmak bizim igin buylk mutluluk.
Tirk milletinin iradesini temsil eden en
onemli kararlarin alindigi bu sehirde bu-
lunmak gurur verici. Amasya TSO olarak
retim, biyiime ve kalkinma yolunda ka-
rarlilikla galistyoruz” seklinde konustu.




